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optimiert Berichtsprozesse

Reporting und Konsolidierung vereinfacht und beschleunigt
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Reporting und Konsolidierung vereinfacht und beschleunigt

Mehr Informationen

mit weniger Aufwand
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Die Mercedes-Benz Automobil AG hat mit einer Losung von IDL ihr Controlling und die Konzernkonsolidierung

modernisiert. Durch automatisierte Berichtsroutinen, intelligente Datenmodelle und ein effizientes Daten-

management konnten Qualitdt, Umfang und Aktualitdt der Berichterstattung deutlich gesteigert werden.

Umfassendes Berichtswesen

Die Mercedes-Benz Automobil AG blickt
auf eine langjahrige Geschichte zurtck,
die 1912 ihren Anfang nahm. Heute zahlt
die Firmengruppe rund 1.400 Mitarbei-
tende an 33 Standorten in der Deutsch-
schweiz und im Tessin und ist damit der
grosste Mercedes-Partner der Schweiz.
Eine zentrale Saule dieser langjahrigen
Erfolgsgeschichte ist der hohe Qualitats-
anspruch der kontinuierlich wachsenden
Unternehmensgruppe. Eine ausgereifte
IT-Landschaft fur das Berichtswesen
unterstUtzt dabei mit fundierten Informa-
tionen die nachhaltige Unternehmens-
steuerung und Sicherung der Fiihrungs-
position im wettbewerbsintensiven
Automobilmarkt.

Mit IDL-Lésungen fur das Reporting und
die Konsolidierung hat die Mercedes-
Benz Automobil AG ihre komplette Be-
richtslandschaft modernisiert. Operatives
Controlling, Finanzcontrolling und die
Konzernkonsolidierung arbeiten damit
heute auf einheitlicher Datenbasis, was
fur durchweg stimmige Kennzahlen im
gesamten Berichtswesen sorgt.

Effektive BI-Losung

Im Controlling-Bereich hat eine BI-Lésung
von IDL ein bestehendes BI-System er-
setzt. Ein wichtiges Ziel der Implementie-
rung war dabei die Vereinfachung und
Beschleunigung des Datenmanagements.
Fur den gewulnschten ,Upload auf Knopf-
druck” sorgt heute der IDL.IMPORTER.
Das ETL-Tool Ubertragt taglich die Quell-
daten fur das Reporting aus dem Opera-
tivsystem der Mercedes-Benz Automobil
AG, einer Eigenentwicklung auf Basis von
IBM AS/400, in die BI-Architektur und
bereitet sie im OLAP-Server IBM Cognos
TM1 zu analysefahigen Datencubes auf.
Als Berichts-Frontends sind Microsoft
Excel und das IDL.COCKPIT im Einsatz.

Eine zentrale Anforderung der Controller
war, dass sie ihr System eigenstandig be-
treuen und bei Bedarf anpassen kénnen.
Hierbei ist das unkomplizierte Daten-
management mit dem IDL.IMPORTER ein

grosser Pluspunkt. Die Controlling-
Abteilung ist damit in der Lage, den
taglichen Import der operativen Quell-
daten bedarfsgerecht zu steuern und
dabei auch selbst die Datenqualitat zu
kontrollieren.

Inhaltlich sollte sich die neue Lésung am
vorherigen Reporting orientieren, das im
Finanzcontrolling eine klassische Erfolgs-
rechnung und Bilanz abbildet und im
operativen Controlling den Fahrzeug-
handel unterstttzt. Beim Aufbau der
Berichte gab es daher schon bewahrte
Vorlagen, die weitgehend tbernommen
und — wo sinnvoll — optimiert wurden.

Neu hinzugekommen ist dartber hinaus
eine detaillierte Lagerbetrachtung. IDL
half vornehmlich bei der Anbindung

der Datenquellen und beim Aufbau

der Datencubes im TM1. Im sorgfaltig
konzipierten Datenmodell bauen sich im
Gegensatz zum vorherigen Reporting
die Kennzahlen des Monatsreportings



direkt aus den aggregierten Kennzahlen
der Tagesreports auf. Die beiden Berichts-
zyklen sind damit nun integriert und be-
dienen sich aus demselben Datentopf,

so dass alle Berichtsebenen bis zur monat-
lichen Erfolgsrechnung konsistent und
stimmig sind.

Detailliertes Tagesreporting

Das Tagesreporting bildet die zentrale
Informationsdrehscheibe des Konzerns,
an dem sich die Steuerung der Betriebe
im Geschaftsalltag ausrichtet. Alle
Garagen- und Werkstattleiter, Teamleiter
und Geschaftsleiter der einzelnen
Betriebe erhalten morgens ihre Berichte,
die automatisiert als Excel-Reports aus
TM1 generiert und als PDF-Dateien ver-
teilt werden. Neben einem Gesamtuber-
blick werden beispielsweise Verkaufs-
zahlen der Fahrzeuge vom Vortag im
Vergleich mit verschiedenen Zeitperioden
und Budgetzahlen pro Standort darge-
stellt. Die Fahrzeuge sind im System in
den Sparten Personen- und Nutzfahr-
zeuge bis auf die Fahrzeugtypen unter-
gliedert. Fur die Werkstatten ist die
Anzahl der verkauften Werkstattstunden
pro Abteilung der wichtigste Indikator.
Auch der Lageruberblick mit Sttickzahlen,
Standtagen oder Lagerart gehdrt zum
Tagesreporting, aus dem schliesslich das
umfangreiche Monatsreporting entsteht.

»Das ausgefeilte Tagesreporting
ist eine wertvolle Hilfe bei

der Steuerung der einzelnen
Betriebe. «

Mit der durchdachten und leistungs-
fahigen BI-Plattform spart die Control-
ling-Abteilung deutlichen Zeitaufwand
fur die Berichterstellung ein. Ergebnisse
von Abfragen liegen zudem heute auf
Knopfdruck in Sekunden statt in Minuten
vor, und auf die validen Zahlen kénnen
sich alle Beteiligten verlassen. Bei der
Pflege der Berichtsstrukturen hilft die
IDL-Projektldsung Dimension Manager,
die eine einfache Verwaltung und Ande-
rung von Basiselementen erméglicht.

Aktuelle KonzernabschlUsse

Auch bei der Modernisierung der Bericht-
erstattung und Konsolidierung auf
Konzern-Ebene standen die Effizienz-
steigerung bzw. die angestrebte Ver-
ktrzung der Berichtszyklen im Fokus.
Statt sich auf den Jahresabschluss zu
begrenzen, kann die zustandige Abtei-
lung heute mit IDL.KONSIS neun Ab-
schllsse pro Jahr von Marz bis Dezember
vorlegen — nur fur Januar und Februar
wird wegen der Bearbeitung des Jahres-
abschlusses in dieser Zeit kein separater
Monatsabschluss erstellt.

Neben der MERBAG Holding AG werden
eine 49-prozentige Equity-Gesellschaft
und acht Tochtergesellschaften, wovon
eine mit sechs verschiedenen Teilbuch-
haltungen arbeitet, nach Swiss GAAP FER
konsolidiert. Im Rahmen einer Segment-
berichterstattung auf Konzernstufe
werden ausserdem Erfolgsrechnungen
in den Bereichen Autohandel, Liegen-
schaften und Finanzen erstellt. Wie im
Controlling ist dabei auch im Konsolidie-
rungsbereich das automatisierte Daten-
management sehr hilfreich, da es auf-
wandige Arbeitsroutinen reduziert und
Fehler durch manuelle Zwischenschritte
vermeidet.

Externe Abschlusskosten
reduziert

Neben der Beschleunigung der Berichts-
prozesse war ein wesentliches Ziel der
Implementierung, die Konsolidierung

eigenstandig durchfiihren zu kénnen, um
eine grossere Unabhangigkeit von der
involvierten Wirtschaftsprafungsgesell-
schaft zu erreichen. Mit IDL.KONSIS kann
die Mercedes-Benz Automobil AG ihre
Konzernabschlisse nun komplett intern
mit eigenen Ressourcen erstellen. Die
Arbeit der Wirtschaftspriufer beschrankt
sich heute ausschliesslich auf ihre Prif-
tatigkeit, was erhebliche Abschlusskosten
fur externe Beratungsleistungen einspart.

»Mit IDL.KONSIS haben

wir die gewiinschte
Unabhdngigkeit von externer
Beratung erreicht.«

Wie im Controlling-Bereich ist auch die
grosse Prazision und Zuverlassigkeit der
Kennzahlen ein Vorteil, der sich auf allen
Unternehmensebenen bemerkbar macht:
Die stimmigen Zahlen werden nicht mehr
diskutiert und kénnen beispielsweise bei
Ruckfragen durch den Verwaltungsrat

im System jederzeit bis ins Detail zurtick-
verfolgt werden. Die fundierten Informa-
tionen unterstitzen damit die sichere
Entscheidungsfindung in der gesamten
Unternehmensgruppe.

Pascal D. Monn, CFO der Mercedes-Benz
Automobil AG, zieht daher ein positives
Fazit hinsichtlich der Konsolidierungslo-
sung: "Wir sind sehr zufrieden mit den
Ergebnissen der Konsolidierung. Auch
unser Verwaltungsrat bestatigt die hohe
Qualitat."

»Im integrierten Tages- und
Monatsreporting arbeiten
wir mit durchweg konsistenten

Kennzahlen.«

Urs Harlimann,
Leiter operatives Controlling der Mercedes-Benz
Automobil AG
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Das Unternehmen

Die Mercedes-Benz Automobil AG ist seit
1912 im Autohandel tatig. Die Firmen-
gruppe ist Sales- und After Sales-Partner
in den Sparten Personenwagen und
Nutzfahrzeuge der Marken Mercedes-
Benz und smart. Das Angebot umfasst
samtliche Dienstleistungen der Branche:
von Handel, Wartung, Reparatur Uber
Umbau und Eintausch bis hin zur Finanz-
vermittlung.

Die Firmengruppe, mit Hauptsitz in
Schlieren, zahlt rund 1.400 Mitarbeiten-
de. Die Mercedes-Benz Automobil AG

ist mit 33 Betrieben nicht nur der be-
deutendste Mercedes-Benz-Handler der
Schweiz, das Unternehmen gehort zu-
gleich zu den vier grossten Arbeitgebern
der Schweizer Automobilbranche.

Die Lésung

Mit Lésungen von IDL hat die Mercedes-
Benz Automobil AG ihr komplettes Be-
richtswesen modernisiert. Reporting und
Konsolidierung basieren nun auf den-
selben buchhalterischen Daten, was fur
konsistente Kennzahlen in der gesamten
Unternehmensgruppe sorgt. Eine leis-
tungsfahige BI-Losung unterstitzt ein
effizientes und detailliertes Tages- und
Monatsreporting, und im Konzernbe-
richtswesen werden heute mit IDL.KONSIS
neben dem Jahresabschluss auch aktuelle
MonatsabschlUsse erstellt. Die zustan-
digen Abteilungen kénnen ihre Systeme
nun selbst betreuen und sparen bei ge-
steigerter Qualitat und Aktualitat der
Berichterstattung Aufwand fur Routine-
arbeiten und dartber hinaus auch Kosten
fur externe Beratungsleistungen ein.

Die Technologie

IDL.COCKPIT

IDL.KONSIS

IDL.IMPORTER

Microsoft Excel

IBM Cognos TM1

Microsoft SQL Server

Vorsysteme: eigenentwickelte
ERP-Losung auf Basis IBM AS/400,
ABACUS u.a.

www.idl.eu

Standorte der IDL-Unternehmensgruppe: Deutschland, Osterreich, Schweiz, Frankreich
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