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Tools fiir Planung und Controlling

Integrierte VWerkzeuge erleichtern die Planung

Planung und Controlling gehort zu den Basisaufgaben von Business Intelligence.
Mit spezialisierten Tools steuern und tiiberwachen Unternehmen Budgets und
sichern sich gleichzeitig gegen Risiken ab.

UNTERNEHMERISCHE Ent-
scheidungen durch betriebswirtschaft-
liche Zahlen abstiitzen —-dieses Ziel
verfolgen Planung und Controlling.
Konstanz gehort dabei der Vergangen-
heit an, denn die Unternehmen finden
kaum noch stabile Konjunkturzyklen
vor, auf die sie sich einstellen konnen.
Die Schwankungen werden hiufiger,
zudem nimmt die Intensitit der Aus-
schlage zu.

Angesichtls der abflauenden Kon-
junktur versuchen Controller gerade,
die Stidrke und Lédnge des nédchslen
Ausschlags vorherzusehen. Gefragt
sind Frithwarnsysteme und Methoden,
wie sich auch aus schwachen Signalen
MalBnahmen und Strategien ableilen
lassen. Hilfswerkzeuge fiir die Ablei-
tung von Schlussfolgerungen und das
Entwickeln von Notfallszenarien sind
Business-Intelligence-Tools.

Moderne Strategien versuchen nicht
mehr, Einzelpositionen wie Kosten und
Umsatz zu planen, sondern vielmehr,
Einflussfaktoren zu identifizieren und
daraus Ergebnisgro3en abzuleiten.
Die folgende Ubersicht beschreibt
sechs Losungen, die Unternehmen bei
Budgetierung, Planung, Controlling
und Forecasting unterstiitzen.

DeltaMaster folussiert auf
datenbasierte Betriebsfiihrung
Bissantz & Company versteht sich als
Think Tank fiir Verfahren der Kiinst-
lichen Intelligenz im Management.
Bekannt geworden ist das inhaber-
gefiihrte Unternehmen aus Niirnberg
als Hersteller von DeltaMaster, einer
Software fir die datenbasierte Un-
ternehmensfithrung. Damit lassen
sich laut Anbieter Losungen in allen
Groflenordnungen realisieren, von
unternehmensweiten Szenarios tiber

Bereichs- oder Abteilungslosungen bis
hin zu individuellen Anwendungen im
Rahmen von Selfservice Bl.

Die Hauplaufgaben von DeliaMas-
ter sind Planung, Analyse und Repor-
ling. Als Frontend greife DeltaMaster
direkt und ohne eigene Dalenspeiche-
rung aufl multidimensionale oder re-
lationale Datenbanken zu. Uber diese
Data-Warehouse-Architektur liefen
sich unterschiedlichste betriebliche
Anwendungssysteme integrieren, zum
Beispiel ERP- (Enterprise Resource
Planning), CRM- (Customer Relati-
onship Management), ITR- (Iluman
Resources), Finanz- und Konsolidie-
rungssysteme. Die Planungslésungen
basierten iiblicherweise auf Microsoft
SQL Server oder Microsoft Analysis
Services. Alternativ lasse sich Delta-
Master mit SAP HANA, Infor BI OLAP
Server oder IBM Cognos TM1 zum Pla-
nen einsetzen.

Kunden erledigten mit DeltaMaster
unter anderem ihre Umsatz-, Absatz-
und Preisplanung, die Budget- und
Investitionsplanung sowie die Kos-
ten und Kostenstellenplanung. Meist
steuere das Controlling zentral den
Prozess, lege Berechtigungen fest,
tiberwache den Fortschritt und gebe
Versionsstdnde frei. Der Ausgangs-
punkt fiir die Planer seien Berichte,
wie sie auch im Ist-Reporting mit
DeltaMaster verwendet werden: so-
genannte Grafische Tabellen - das
sind Pivot-Tabellen mit eingebette-
ten grafischen Elementen, zum Bei-
spiel Balken und Sparklines, oder
mit typografisch skalierten Zahlen,
bei denen die Schriftgroffie vom Wert
abhédngt (Bissantz’ Numbers). Grafi-
sche Tabellen sind laut Anbieter gut
zu lesen, einfach zu erstellen, robust
gegeniiber Dalendnderungen — und
sie ermoglichen interaktive Analy-

DeltaApp an ist eine Losung fiir das mobile Management-Reporting. Sie kompri-
miert Datennavigation, Abweichungsanalyse und Performance Management auf

den Bildschirm eines Apple iPhone.

Quelle: Bissantz & Company
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sen, ohne den Bericht zu wechseln.
Mit den Analysefunktionen Browsen,
Zoomen und Navigieren untersuch-
ten die Anwender, wie sich Kennzah-
len verteilen, verdndert haben und
wie Abweichungen zu erkldren sind.
Als zweite Produktlinie bietet Bis-
santz die DeltaApp an. Diese Losung
sei speziell fiir das mobile Manage-
menl-Reporting entwickelt worden.
Sie komprimiere Dalennavigalion,
Abweichungsanalyse und Perfor-
mance Management aul den Bild-
schirm eines Apple iPhone — und
komme ohne Diagramme aus.

BOARD integriert alle Module
der Unternehmenssteuerung

Die All in One-Plattform BOARD inte-
griert simtliche Anwendungsgebiete
der Unternehmenssteuerung und
reicht von Analyse, Reporting, Pla-
nung, Simulation bis hin Prognose.
Das ermoglicht laut Anbieteraussage
eine effiziente Entscheidungsfindung
ohne die aufwindige Konsolidierung
und die Fehleranfilligkeit von Micro-
soft Excel oder einer Kombination
mehrerer Werkzeuge.

Planung mit BOARD biele viele Vor-
teile: Auf einer Plattform fiir alle, mit
individuellen Workflows, freier Kom-
menlierung und kiinstlicher Intelli-
genz, planten Unternehmen schnel-
ler, transparenter und genauer. Dabei
herrsche grofltmogliche Flexibilitat:
Egal ob Top-Down-Planung oder

e, ll ll ll ll ll

schriltweise Prézisierung im Gegen-
stromverfahren, Offline-Planung oder
von unterwegs mit dem Tablet. Die fi-
nalen Planwerte lieflen sich automa-
tisch in Vorsysteme zuriickschreiben,
um beispielsweise Bestellungen aus-
zulosen.

Auch Advanced Analytics, also Pro-
gnosen, Data Mining und Big Data-
Analysen, seinen eng eingebettet. So
konnten Fachanwender Prognosen
und Kundencluster erstellen, ohne auf
Statistikexperten oder Programmierer
angewiesen zu sein. Mit BORAD Fi-
nancial Consolidation konnen Unter-
nehmen sowohl legale Konsolidierung
als auch Management-Konsolidierung
durchfithren und tiefgreifende Er-
kenntnisse iiber finanzielle und ope-
rative Ergebnisse gewinnen. Dabei
adressiere BOARD Financial Consoli-
dation die Herausforderungen, denen
Konzerne mit vielen Einzelgesellschaf-
ten begegnen: Intercompany-Abstim-
mung, Konsolidierungshuchungen
und die Erstellung von Konzernbe-
richten.

Daten werden laut Herstelleraus-
sage aus den verschiedenen Kon-
solidierungseinheiten und tiber un-
terschiedliche Kontenplidne hinweg
zusammengefiihrt, wobei Umrech-
nungen zwischen mehreren Wihrun-
gen direkt durchgefiihrt werden. Mit
integrierten Workflows lasse sich der
Konsolidierungsprozess problemlos
iiberwachen und verwalten.

Weltweil setzten iiber 3.500 Un-
ternehmen auf Board — darunter die
Deutsche Bahn, Douglas Parfiime-
rie, Gigaset, KUKA, Puma, Robinson
Club, VW und die ZF Friedrichshafen
AG. ,Board ermdéglicht uns die Kon-
solidierung in einem Bruchteil einer
Sekunde*, berichtet Ivan Eslaliv von
Coca-Cola European Partners. ,Die
Konsolidierung fiir 48 Produktions-
stdtten und 85 Lager erfolgt mit einer
einzigen Schaltflache.“

Die Cubeware-Platttform
integriert SAP HANA

Planung, Budgetierung und Konso-
lidierung zéhlen zu den wichtigsten
Prozessen in Unternehmen. Die Cu-
beware Solutions Platform hilft dabei,
die dazugehorigen Ablidufe sauber
aufzusetzen und zu steuern. Als All-in-
One-Plattform integriert sie simtliche
Funktionen fiir Planung, Analyse und
Reporting. Sie ist flexibel einsetzbar
und reicht von operativen Planungs-
szenarien einzelner Fachbereiche bis
hin zur inlegrierten Finanzplanung
des Unternehmens. Die Plattform re-
duziert laut Hersteller den administ-
rativen Aufwand in der Planung. Auf-
grund ihrer hohen Transparenz trage
sie zur Konsolidierung bei.

Bei faktenbasierten Entscheidun-
gen verfolgl die Cubeware Solutions
Platform einen ganzheitlichen Ansatz:
vom Datenmanagement und der Da-
tenmodellierung bis hin zur Planung
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Die BOARD-Plattform integriert Business Intelligence, Performance Management und Advanced Analytics und lasst sich

auch auf Mobilgeriten nutzen.

Quelle: Board
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Dank der individualisierbaren Workflows haben Planer mit der Cubeware Solutions
Platform die Ubersicht von den Teilplnen in den einzelnen Fachbereichen bis hin

zur legalen Konsolidierung.

und dem unternehmensweitem Be-
richtswesen. Die eng integrierten Ap-
plikationen seien einfach zu bedienen
und wiirden die internen und exter-
nen Stakeholder ihren Aufgaben und
Rollen entsprechend einbinden. Den
Planungsprozess selbst decke die All-
in-One-Plattform umfassend ab: von
der initialen Planerstellung tiber den
kontinuierlichen Soll-Ist-Abgleich und
die Abweichungsanalyse bis hin zur
Definition von Gegenmalinahmen.
Wichtige Funklionen seien dabei die
Wahl der Planungsausrichtung, ein
frei definierbares Rollen- und Berech-
tigungskonzept, Multi-User-Fahigkeit,
ein Sandbox-Betrieb sowie Planungs-
formulare mit direkter Datenbankver-
bindung.

Mit dem Cubeware Importer lieien
sich Daten aus Drittanwendungen au-
tomatisch extrahieren, transformieren
und in Controlling-Anwendungen fle-
xibel integrieren. Aullerdem unter-
stiitze das ETL-Werkzeug (Extraktion,
Transformation, Laden) Fachanwen-
der bei der Entwicklung dynamischer
Planungsapplikationen.

Ein Bestandteil der Cubeware Solu-
tions Platform ist die CW1 Datenbanlk
powered by IBM. Diese zihle zu den
leistungsstirksten multidimensiona-
len Datenbanken und eigne sich vor
allem fiir Planungs- und Simulations-

Quelle: Cubeware

szenarien. Auch multidimensionale
Datenbanken anderer Hersteller lie-
Ben sich nativ integrieren. Bei SAP
BWund SAP HANA erfolge dies tiber
die zertifizierte Schnittstelle SAP Con-
nect.

Uber die Cubeware Frontends lie
sich unterschiedliche Zielgruppen in
die Planung integrieren. Fiir mobile
Szenarien eigne sich Cubeware Mo-
bile. DieApp fiir Google Android und
Apple iOS sei riickschreibefdhig und
greife direkt auf die zugrundeliegen-
den Datenbanken zu.

IDLs Portfolio reicht von der
Planung bis zur Konsolidierung
IDL bietet mit den Financial Perfor-
mance Management-Losungen ein
Portfolio fiir die integrierte Unter-
nehmenssteuerung. Es reicht laut
Anbieter vom konsolidierten Kon-
zernabschluss tiber das Disclosure
Management, Berichts- und Melde-
wesen bis zur integrierten Planung
mit Finanzplanung, Fachabteilungs-
planung und Plankonsolidierung.

Im Rahmen der Finanzplanung
erstellten Anwender mit /DL.Fore-
cast auf Basis eines integrierten be-
triebswirtschaftlichen Modells ihren
Finanzplan mit Gewinn- und Verlust-
rechnung, Bilanz und Kapitalfluss-
rechnung, erfassten formulargestiilzt

Plan- und Forecast-Werte und leg-
ten verschiedene Szenarien an. Das
System priife bestdndig die Logik
der Planung und informiert tiber of-
fene Aufgaben. Ein Planungsmonitor
sorge fiir Uberblick, die integrierte
Ablaufsteuerung fiir Automatisie-
rung. Im aktuellen Release stiinden
Mboglichkeiten fiir die Referenzierung
von Parametern in Formeln zur Ver-
fiigung, die bei Planungsszenarien in
individuellen Tabellenblédttern zum
Einsatz kommen. Zudem gebe es
eine Servicefunktion zur Aktivierung/
Deaktivierung mehrerer Gruppen
von Planungs- oder Geschéftsregeln.
Bei der Intercompany-Gegenplanung
erleichtere eine Statuspriifung im Mo-
nitoring die Fehlersuche bei Inkonsis-
tenzen und zeige Handlungswege auf.
Die Intercompany-Gegenplanung sei
um die Mdéglichkeit ergédnzt worden,
den Cash-Pool auf Bilanzkonten zu-
zuordnen.

IDL.Designer und das IDL.Cock-
pit steuerten das operative Planen.
Datenerfassung iiber Formulare,
Berichtsaufbau, Visualisierung tiber
Dashboards sowie Standard-Analysen
oder spezielle Analyseanforderungen
lieBen sich hiermit realisieren. In
Kombination mit dem Konsolidie-
rungsmodul IDL.Konsis entstiinden
Losungen inklusive Konzernplanung.

Mit IDL.Konsis lieBen sich ein-
oder mehrstufige legale Konzernab-
schliisse sowie Management-Konsoli-
dierungen erstellen. Ampelgesteuerte
Statusmonitore géiben einen aktuellen
Uberblick iiber Daten, Fortschritte
und offene Aufgaben. Ausfiihrliche
Buchungslisten mit vielfiltigen Analy-
semoglichkeiten ermdoglichten Trans-
parenz und Revisionssicherheil. Die
Software unterstiitze verschiedene
nationale und internationale Rech-
nungslegungsnormen. Zudem biete
sie bereits im Standard automatisierte
Konsolidierungsfunktionen fiir Ist und
Plan und erlaube Simulationen und
Plankonsolidierungen. Im Zuge der
Erh6hung des Automatisierungsgra-
des bei der Wahrungsumrechnung sei
in IDL.Konsis die Konsolidierungslo-
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IDL.Forecast priift bestindig die Logik der Planung und informiert iiber offene Aufgaben. Ein Planungsmonitor sorgt fiir
Uberblick, die integrierte Ablaufsteuerung fiir Automatisierung.

sung um die Ubernahme der Wechsel-
kurse erweitert worden.

PMOne-L6sungen
optimieren Finanzprozesse
Chief Financial Officer stellen mit
ihrem Blick in die Zukunft und weit-
reichenden Steuerungsfunktionen
wichtige Weichen fiir den Erfolg ei-
nes Unternehmens. Zunehmende
Volatilitidt der Mérkte und rasche Ent-
wicklungszyklen erfordern eine da-
tenbasierte Analyse zur Entscheidungs-
findung. Der Anbieter pmOne will mit
anbieterunabhingiger Beratung und
individuellen Losungen das Riistzeug
fiir das Office of Finance 4.0 liefern.
Basierend auf einer einheitlichen
Plattform unterstiitzt pmOne Unter-
nehmen beim Umselzen von themen-
und fachiibergreifenden Heraus-
forderungen im Finanzbereich. Das
Losungsangebol umfasst CCH Tagelik
fiir grofle und mittelstindische Kun-
den sowie CoPlanner fiir kleine und
mittlere Unternehmen.

Die Plattform CCH Tagetik von Wol-
ters Kluwer zielt auf das Vereinfa-
chen von Geschiftsprozessen. Zu den
Vorteilen zdhlen laut Anbieter umfas-
sende Funktionen fiir Corporate Per-
formance Management, die von der
Budgetierung, tiber die Planung bis
hin zur Konsolidierung reichen. Die
Finanzabteilung soll dabei an Unab-

e

Quelle: IDL

héangigkeit gewinnen: Die Zustidn-
digkeit bleibt bei der Fachabteilung,
wihrend sich IT- und Finanzabtei-
lung die Verantwortung teilen. Dank
seiner offenen Architektur verfiige
CCH Tagetik iiber eine zentrale Da-
tenbank sowie einen tibergreifenden
Satz von Daten und Berechnungsre-
geln.
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Die Plattform CCH Tagetik von Wolters Kluwer enthilt umfassende Funktionen
fur Corporate Performance Management, die von der Budgetierung, iiber die

Planung bis hin zur Konsolidierung reichen.

Quelle: PMOne
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Die Losung CoPlanner liefere Pla-
nungselemente, multidimensionale
Ad hoc-Analysen, sowie ein aussa-
gekriftiges Berichtswesen. Module
wie Management- und legale Kon-
solidierung erginzten die Palette.
Die offene Entwicklungsumgebung
mache Programmierkenntnisse hin-
fallig und erleichtere individuelle
Anpassungen Die Funktionen von
CoPlanner erstreckten sich von der
Erfolgs-, Bilanz- und Finanzplanung,
bis hin zu Liquiditilsmanagement,
Kennzahlensteuerung sowie einem
Frithwarnsystem. CoPlanner beruhe
aufl erprobten Standardmodulen, die
standardisierte Prozesse abbildeten
und sich bei Bedarf spezifisch anpas-
sen lieflen.

Anwender profitierten bei beiden
Losungen vom Vorgehensmodell und
einer individuellen Architektur-Bera-
tung. pmOne begleite Unternehmen
von der Auswahl, tiber die Konzeption
und Umsetzung bis hin zum laufen-
den Betrieb der Losungen.

smartPM.solutions koppelt
Planung und Konsolidierung
smartPM.solutions bietet einen durch-
gingig integrierten Ansatz fiir Unter-

nehmensplanung, Analyse, Berichts-
wesen, Forecasting und Controlling.
Die Losung auf Basis der Software von
Unit4 Prevero verbessert laut Anbieter
Entscheidungs- und Steuerungspro-
zesse und bildet branchenspezifische
Anforderungen im Hinblick auf Pro-
zesse, Inhalte und Funktionen ab. Der
Regelkreis der Unternehmenssteue-
rung reicht von der strategischen und
Mittelfrist-Planung, tiber Budgetie-
rung, Berichtswesen, Abweichungs-
analysen, Maflnahmenmanagement
bis hin zu Forecasts. Strategische
MaBnahmen, Projekte und Unter-
nehmensziele lassen sich individuell
definieren. Erfasst werden nicht nur
die verschiedenen Planungshorizonte
(kurz-, mittel- und langfristig), son-
dern auch alle Typen von Planung.
Die wichtigsten Funktionen
umfassen die Bottom-Up und die
Top-Down-Planung, die Personal-,
Kostenstellen- und Investitionspla-
nung, Szenario-Rechnungen, rollie-
rende Forecasts sowie eine multi-
dimensionale Betrachtungsweise.
Anwender lobten die Self-Service
Funktionalitdt sowie den modulare
und programmierfreien Aufbau des
Tools fiir eine maximale Individuali-

sierung: Die einzelnen Software-Mo-
dule lieen sich beliebig miteinander
verbinden und nach Kundenwunsch
modellieren. Fachanwendern kénn-
ten die dafiir notigen Aufgaben un-
abhédngig von der IT-Abteilung aus-
fithren.

Konzerne konnten bereits in der
Planung die Rahmenbedingungen
fiir die Konsolidierung festlegen und
bestimmen, welche Teilpline oder
welche Gesellschaften konsolidiert
werden, wo Betrdge nicht aufaddiert,
sondern eliminiert werden, da sie
aus Konzernsicht nach dem Einheits-
prinzip behandelt werden. Weitere
Funktionen des Konsolidierungs-Mo-
duls seien die freie Zuordnung von
Tochtergesellschaftskonten inner-
halb des Konzernkontenplans, der
integrierte Prozess zur Vorbereitung
der Intercompany-Abstimmungen
sowie der Konsolidierungs-Workflow
mit individuellen Statusiibersichten.
Der automatisierte Datenimport aus
unterschiedlichen Vorsystemen sowie
die online Datenbereitstellung stelle
sicher, dass die Dalen Plausibilitéts-
priifungen standhalten. Fiir die An-
wender entstehe ein Single Point of
Truth. yia

cAB 2

smartPM.solutions bildet den Regelkreis der Unternehmenssteuerung von der strategischen und Mittelfrist-Planung tber
Budgetierung, Berichtswesen, Abweichungsanalysen, MaBnahmenmanagement bis hin zu Forecasts ab.

Quelle: smartPM.solutions GmbH



