Rahmenbedingungen

Strategie-relevante globale Entwicklungen
von Umwelt, Ressourcen und Bevolkerung

Management-relevante Rahmenbedingungen

Reporting-relevante Rahmenbedingungen

[~]

Management von

Positiver Einfl
Chancen und Risiken ositiver EIntiuss

auf die finanzielle
Performance

Klimawandel, Energie, Rohstoffe, Wasser
Bevolkerung, Wohlstand, Urbanisierung

Okosysteme, Entwaldung, Erndhrungssicherheit Profitabilitidtssteigerung Ressourcensicherung
e Umsatzpotentiale (Substanzerhaltung)

durch , grine” e naturliche
Innovationen etc. Ressourcen e Accounting-based Performance

Kostenreduzierung (Rohstoffe) (Einflussebene: Rechnungswesen / Jahresergebnis)

durch Steigerung der e Mitarbeiter * Market-based Performance
(Einflussebene: Kapitalmarkt / Bérsenkurs)

beginnender Wandel des NH-Verstéandnisses
im Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) Ressourcen-Effizienz etc. ¢ Reputation

zunehmende Verknupfung von Vorstands-
vergutungen mit NH-Aspekten
(CO2-Emissionen, Diversity, NH-Ratings etc.)

Risikoreduzierung
physische Risiken
regulatorische Risiken
Reputationsrisiken
Wettbewerbsrisiken
soziale/gesellschaftliche Risiken
Gesetzgebungsrisiken

Management von CO2-Emissionen
(Carbon Management) wird zur Paradedisziplin
einer NUF

globale Steueroptimierungsstrategien flhren
zunehmend zu landerweiten Reputationsschaden

Chief
Financial
Officer

Richtlinie des EU-Parlaments fur verpflichtende
NH-Publizitat fur Unternehmen > 500 Mitarbeiter
(15.04.2014)

Stakeholder-
Erwartungen

Grundung des Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) in USA (2011)

Entwicklung eines integrierten Reporting-
Rahmenwerks (Financials + Non-Financials)
durch International Integrated Reporting
Council (IIRC) (seit 2009)

Bedeutungszuwachs internationaler
Aktienborsen bei die Forderung nach
NUF und NH-Reporting

[Sustainable Stock Exchanges (SSE) etc.]

viele spezielle nationale NH-Reporting-
Anforderungen, z.B. USA: Dodd-Frank-Act
(Conflict Minerals Report, ab 31.05.2014)

starker weltweiter Anstieg von Gesetzen
und Aufsichtsregeln fur verpflichtende
NH-Publizitat

(2013: 72% der 180 Initiativen weltweit in
45 Landern/Regionen, Tendenz steigend)

B2B Business to Business / Geschaftskunden

IG BCE Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie

NH Nachhaltigkeit
NUF  Nachhaltige Unternehmensfiuhrung

NGO Non-governmental organization / Nichtregierungsorganisation

Mitarbeiter

demografischer Wandel

e Fach- und Fuhrungs-
kraftemangel

e Altersstruktur

Gewerkschaften

e |G BCE Beschluss (2013)

e NH wird zum strate-
gischen Handlungsfeld

NGOs

e vertreten medien-
wirksam die Interessen
von Natur, indigenen
Voélkern und ausge-
beuteten Menschen
Risiko: Reputations-
schaden

Kunden

steigende
Zahlungsbereitschaft

fur ,grune” Produkte
Wandel des Qualitats-
begriffs (zusatzliche
NH-Merkmale)
NH-Aspekte bei 6ffent-
lichen Beschaffungs-
auftragen (EU-Vergabe-
richtlinie vom 15.01.2014)

Zulieferer

die NH-Verantwortung
fur die gesamte Liefer-
kette wird dem ketten-
dominierenden Unter-
nehmen zugerechnet
alle B2B-Unternehmen
sind Teil einer Lieferkette
und dadurch mit NH-
Anforderungen (poten-
tiell) konfrontiert

Erhalt der
Licence \
to Operate

FGr die
O-Agenda

Gute Grinde
flr eine Nachhaltige
Unternehmensfihrung

Legitimitat unternehmerischen
Wirkens durch Vertrauen und
gesellschaftliche Akzeptanz
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