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Ein zweigleisiges Beric esen fiir interne und externe Adressaten
st im deutschsprachigen Raum die Regel. Getrieben durch Globa-

_ ng und die Finanzkrise kommen jedoch neue Anforderungen
hinzu, diesbisher gezogenen Grenzen in der Berichterstattung ver-
fliefen lassen"Pas wirkt sich auf die Informationsprozesse und
Organisation im Finanzbereich aus - Kooperation aller Beteiligten
ist der Schliissel zum Erfolg. -

von Andreas Lange




. Fur die getrenn-
ysteme gibt es gute
taillierungsgrad der
m Controlling zum Teil
ative Ebene der Ge-
inalysiert werden, um
steuerung pointiert
aben in der exter-
nichts zu suchen.
ind beispielsweise
uerliche Aufstellun-
agalen Jahres- oder Kon-
2 hluss nicht unbedingt hilf-
reich fur die tagliche Entscheidungs-
findung in einer Niederlassung oder
einem Produktbereich.

Informationen fiir
Shareholder

In globalisierten Markten kommen
jedoch vor allem im Bereich der exter-
nen Berichterstattung vielfaltige neue
Anforderungen hinzu. Mussten Fi-
nanzabteilungen bis dato hauptsach-
lich verlassliche Finanzkennzahlen im
Rahmen der legalen Berichterstattung
liefern, stehen heute auch Investoren
als Adressaten stark im Fokus. Deren
Erwartungen sind hoch - zu Recht, wie
die Erfahrungen seit der weltweiten
Finanzkrise vor Augen gefuhrt haben.

Globalisierung
und volatile Mdrkte
bringen neue
Anforderungen an
das Berichtswesen.

in Zeiten volatiler globalisierter
Viarkte investiert, darf umfassende
und verlassliche Informationen zur
Unternehmensentwicklung erwarten.
Die Anspruche an Aktualitat, Umfang,
Prazision, Transparenz oder interna-
tionale Vergleichbarkeit des Berichts-
wesens steigen kontinuierlich, und
wer diese Anspruche erfullen kann,
hat greifbare Wettbewerbsvorteile
bei der Suche nach kostengunstigen
Finanzierungsmodellen.

plexer Bericht E)fl' en - die
Herausford rUngén machen sich schon
heute im Tagesgeschaft der zustan-
digen Fachabteilungen bemerkbar. Es
zeichnet sich ab, dass das Rechnungs-
wesen die erhéhten Anforderungen
nicht alleine stemmen kann. Schon die
notwendige Aktualitat der Berichter-
stattung, die sich in den inzwischen
Ublichen verkurzten Berichtszyklen,
unterjahriger Berichterstattung, rollie-
render Planung und Fast-Close-Ab-
schltssen niederschlagt, erfordert im
gesamten Unternehmen gut organi-
sierte abteilungstbergreifende Be-
richtsprozesse und eine professionelle
IT-Umgebung bis hin zum effizienten
Datenmanagement. In diesem Zusam-
menhang werden auch im Konsolidie-
rungs- und Reportingprozess Cloud-
und Mobile-Ansatze immer bedeutsa-
mer fur die schnelle und kosteneffi-
ziente Abwicklung.

Investoren,
Analysten und Banken
wollen zeitnah
und korrekt
informiert sein.

Der gesteigerte Informations- und
Sicherheitsbedarf bildet aber auch den
zentralen Ansatzpunkt, um den sich
neue verpflichtende Regularien fur
die externe Berichterstattung formie-

ren. Die erweiterten Berichtspflichten, —
die sich im Rahmen der Jahres- und )
Konzernabschltisse nach HGB vor allem Finanzverantwor.

im Lagebericht manifestieren, und die
Leitlinie des IFRS-Regelwerks lassen
sich auf einen zentralen Nenner brin-
gen: Auch sie haben die Sha
im Blick, d.h. Investoren am Kapital-
markt sollen diber die reine Finanzsicht
hinaus umfassende Informationen mit
Blick auf die Wertorientierung und
Risikominimierung fur inre Anlageent-
scheidungen zur Verfligung gestellt
bekommen. Neue Themen wie das
Nachhaltigkeits-Reporting wirken sich
darUber hinaus bis ins Endkundenge-
schaft aus; die entsprechenden Infor-
mationen kénnen Marken starken
und den Verkaufserfolg entscheidend
beeinflussen.

Initiatoren fiir
systemtechnische
Innovation und agile
Arbeitsformen.
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tionen. Diese
oft als Koordinz

und treiben
Organisations-
ormen und die Systemintegration
voran, um ihren Berichtspflichten
nachkommen zu kénnen und nach
allen Seiten auskunftsfahig zu sein.
Finanzverantwortliche sind zuneh-
mend Initiatoren fur die Etablierung
neuer Technologien, die z.B. Mobilitat,
Collaboration, Workflows und Wikis
unterstitzen und damit die Einrich-
tung von ,Shared Services” oder
.Centers of Excellence” ermdglichen.
Diese agilen Organisationsformen er-
moglichen es, standig wachsende
Compliance-Vorgaben und erhohte
Anforderungen von Investoren an die
Berichterstattung in den Griff zu be-
kommen.

und Aufsichtsrate ein. Bei-
spiele sind IDL-Kunden wie e-shelter,
Wanzl und HANSA-FLEX, die sich mit
integrierten Systemen fur Controlling,
Planung und Konsolidierung, kon-
zernweit standardisierten Berichts-
strukturen und kooperativer Organi-
sation im Finanzbereich beste Voraus-
setzungen fur weiteres internationa-
les Wachstum geschaffen haben.  «






